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ВСТУПНА ПРОМОВА 

СЕРГІЙ БАЛЧЕНКО 
Керуючий партнер BDO/ 

Директор 

За останні роки компанія BDO в Україні пройшла період 
труднощів і змін. Але весь цей час ми пам'ятали, хто ми є 
і для чого ми тут. Основне завдання нашої фірми 
полягає в тому, щоб сприяти щоденному процвітанню 
співробітників, діючи в інтересах суспільства. Ми 
вважаємо, що допомагаючи нашим співробітникам, 
клієнтам і суспільству процвітати, кожен з нас окремо, і 
BDO в цілому, досягнуть успіху. Прихильність цій 
головній меті очевидна в нашій культурі, цінностях і 
взаєминах, а також у тому, як ми виконуємо аудиторські 
проекти. 
 
Аудиторські компанії відіграють унікальну й цінну роль 
у зміцненні цілісності систем фінансової звітності, які є 
основою безперебійного функціонування ринків 
капіталу. Основну увагу ми приділяємо якості аудиту, 
яка не вимірюється в певний момент часу, так само як і 
не є результатом вузьких ініціатив. Навпаки, найкращим 
доказом якості аудиту є довгострокові методи, що 
демонструють, яким чином ми як фірма зосереджуємося 
на якості аудиту в умовах виконання аудиторських 
проектів. В умовах, що характеризуються зростаючою 
складністю, якість аудиту вимагає цілісної перспективи, 
яка містить основний фактор — культуру фірми. 

Основу підходу BDO до якості аудиту складають п'ять 
фундаментальних принципів нашої стратегії: культура і 
єдність, лідерство і відповідальність, інновації, визнання і 
позиція однієї з кращих компаній на ринку. 
 
Ці принципи, а також наші основні цінності і цілі, 
визначають наш напрямок і підтримують якість аудиту — 
від формування стилю поведінки, внутрішньої структури і 
дій, до оцінки нашого успіху. 
 
У цій публікації ми запрошуємо вас більше дізнатися про 
BDO. Дивлячись у майбутнє нашої фірми, ми впевнені, що 
ключем до лідерства у сфері виняткової якості 
обслуговування клієнтів є наша прихильність меті та 
створення умов, в яких співробітники користуються 
перевагами якості. 
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162 КРАЇНИ 80,087 
ГЛОБАЛЬНА КІЛЬКІСТЬ ПЕРСОНАЛУ 

10,7 % 
ЗБІЛЬШЕННЯ ГЛОБАЛЬНОГО 
 ДОХОДУ 

КІЛЬКІСТЬ ОФІСІВ 1591 

$ 9  млрд  
 ЗАГАЛЬНОГО ПРИБУТКУ 

БІЛЬШ НІЖ 30 ПРИЄДНАНЬ ДО МЕРЕЖІ  
ЧЕРЕЗ ЗЛИТТЯ 

СЕРЕДНЄ СПІВВІДНОШЕННЯ  
НА МІЖНАРОДНОМУ РІВНІ 
МІЖ  КВАЛІФІКОВАНИМИ  
СПІВРОБІТНИКАМИ  Й 
ПАРТНЕРАМИ 
 
  
9 ДО 1 

ЗРОСТАННЯ ПРИБУТКУ 2018 РОКУ ЗА РЕГІОНАМИ 

9,0 %  
АМЕРИКА   

5,8 %  
ЄВРОПА        9,8 %  

 
АЗІАТСЬКО- 

ТИХООКЕАНСЬКИЙ  
РЕГІОН 

8,4 % 
РІЧНИЙ ПРИРІСТ 

ЗБІЛЬШЕННЯ НА 6 % 

МЕРЕЖА РОКУ 2018 ЗА 
ВЕРСІЄЮ IAB (International 
Accounting Bulletin) 

ГОЛОВНЕ ПРО BDO 

€ 631,912,415  
 ДОХІД, ОТРИМАНИЙ 
АУДИТОРСКИМИ ФІРМАМИ  
BDO EU / EEA ВІД НАДАННЯ 
ПОСЛУГ З ОБОВ’ЯЗКОВОГО 
АУДИТУ ФІНАНСОВОЇ ЗВІТНОСТІ 

BDO НА МІЖНАРОДНОМУ РІВНІ, ОСНОВНІ ПОКАЗНИКИ І МЕРЕЖА BDO 
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МІЖНАРОДНА МЕРЕЖА 

ОФІС BDO В УКРАЇНІ Є ЧЛЕНОМ BDO INTERNATIONAL LIMITED 

  
ОПИС МЕРЕЖІ 
 
Мережа BDO це міжнародна мережа незалежних 
бухгалтерських, податкових і консалтингових фірм, які є 
членами BDO International Limited, і надають професійні 
послуги під брендом BDO (далі: фірми-члени BDO). BDO 
є торговою маркою мережі BDO та кожної фірми-члена 
BDO. 
 
ПРАВОВА ФОРМА ТА СТРУКТУРА МЕРЕЖІ 
 
Кожна фірма-член BDO є членом BDO International 
Limited, британського товариства з відповідальністю, 
обмеженою гарантіями його членів, які мають право 
голоса (по одному від кожної країни), або не мають 
права голоса. BDO International Limited це керуюча 
компанія мережі BDO, яка встановлює зобов’язання 
щодо членства фірм-членів BDO у Статуті.  
Мережа BDO підпорядковується Раді, Правлінню 
глобальної мережі і Керівній групі BDO International 
Limited. 
До Ради входять представники кожного члена з правом 
голоса, а також члени BDO International Limited на 
акціонерних зборах. 
 
Рада ухвалює центральний бюджет мережі, назначає 
Правління глобальної мережі і схвалює будь-які зміни у 
Політиці та Статуті BDO International Limited. 
 

До Правління глобальної мережі, яка є Радою директорів 
BDO International Limited, входять представники семи 
найбільших фірм-членів мережі BDO, чиє призначення 
ухвалюється Радою строком на три роки. Правління 
глобальної мережі визначає пріоритети мережі BDO і 
регулює роботу  Керівної групи. Правління скликає 
засідання щонайменше чотири рази на рік. 
 
Керівна група координує роботу мережі BDO. Її очолює 
генеральний директор. До її складу входять керівники 
глобальної мережі з аудиту та консалтингу, 
оподаткування, кадрів та розвитку, розвитку бізнесу та 
маркетингу, ІТ, і генеральний директор регіону Європи, 
Близького Сходу й Африки (який наразі виконує 
обов’язки керівника напрямку консалтингових послуг 
глобальної мережі), генеральний директор регіону 
американського континенту, генеральний директор 
Азіатсько-Тихоокеанського регіону та міжнародний 
секретар.  
 
Керівна група розташована в глобальному офісі компанії 
Brussels Worldwide Services BVBA, бельгійського 
товариства з обмеженою відповідальністю,  якє  надає 
послуги управління мережею BDO.  
 

РАДА 
•  Одна фірма-член, один голос 
•  Ухвалює центральний бюджет, назначає Правління 
глобальної мережі й ухвалює Статут BDO 

ПРАВЛІННЯ ГЛОБАЛЬНОЇ МЕРЕЖІ 
•  Представники найбільших фірм-членів Австралії, 
Канади, Китаю, Німеччини, Нідерландів, Великої 
Британії та Америки 
•  Встановлює політику і визначає пріоритети  мережі 
•  Контролює  роботу Керівної групи (GLT) 

КЕРІВНА ГРУПА  
•  Генеральні директори мережі з аудиту та 
консалтингу, оподаткування, кадрів та розвитку, 
розвитку бізнесу та   маркетингу, ІТ, на глобальному і 
регіональному рівнях, і міжнародний секретар 
•  Координує звичайну діяльність мережі 

РЕГІОНАЛЬНЕ ПРАВЛІННЯ 
•  Представники кожної країни / найбільшої фірми-
члена у регіоні 
•  Забезпечує стратегічне спілкування, координацію і 
співпрацю з регіоном 

МІЖНАРОДНІ КОМІТЕТИ 
•  До складу входять фахівці фірм-членів 
•  Звітність керівної групи (GLT) 
•  Розроблення міжнародної Політики і Керівництва 
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МІЖНАРОДНА МЕРЕЖА 

  
BDO International Limited і Brussels Worldwide Services 
BVBA не надають ніяких професійних послуг клієнтам. 
Цим займаються виключно фірми-члени BDO.  
Кожна з компаній BDO International Limited, Brussels 
Worldwide Services BVBA та фірм-членів BDO є окремим 
юридичним підприємством і не несе відповідальності за 
інші дії чи бездіяльність такого підприємства. Ніщо в 
домовленостях або правилах мережі BDO не становить 
або не передбачає агентські відносини або партнерство 
між BDO International Limited, Brussels Worldwide Services 
BVBA та/або фірм-членів BDO. 
 
Міжнародні комісії, до яких входять фахівці фірм-членів 
BDO та/або Brussels Worldwide Services BVBA, 
доповідають відповідним членам Керівної групи, 
генеральному директору та/або Правлінню глобальної 
мережі. Міжнародні комітети видають матеріали, 
Політику та Керівництва, що забезпечують потреби 
фірм-членів BDO. 
 
Основні комітети:  
•  Комітет контролю інновацій у сфері аудиту  
•  Керуючий аудиторський комітет 
•  Комітет податкового консультування 
•  Міжнародний комітет з управління ризиками 
•  Міжнародний комітет з розвитку бізнесу та 
маркетингу брендів 
•  Міжнародний комітет з кадрів та розвитку 
•  Міжнародний комітет ІТ 

Структура глобальної мережі з аудиту та бухгалтерського обліку 

КЕРІВНИК ГЛОБАЛЬНОГО НАПРЯМКУ З АУДИТУ ТА 
БУХГАЛТЕРСЬКОГО ОБЛІКУ 

РЕГІОНАЛЬНІ 
КОНСУЛЬТАНТИ 

З АУДИТУ 

КЕРІВНИК 
ГЛОБАЛЬНОГО 

НАПРЯМКУ З 
НАДАННЯ 
ГАРАНТІЙ 

КЕРІВНИК 
ГЛОБАЛЬНОГО 

НАПРЯМКУ З 
МСФЗ 

ВІДДІЛ З 
НАДАННЯ 
ГАРАНТІЙ 

КОНСУЛЬТАНТ 
З МСФЗ 

КОМІТЕТ 
КОНТРОЛЮ 

ІННОВАЦІЙ У 
СФЕРІ АУДИТУ  

КЕРУЮЧИЙ 
АУДИТОРСЬКИЙ 

КОМІТЕТ  

РОБОЧІ ГРУПИ 

ВІДПОВІДАЛЬНІ 
ВИКОНАВЦІ 

ЦІЛЬОВІ 
РОБОЧІ ГРУПИ 

РОБОЧА ГРУПА 
З МСФЗ 

ОФІС BDO В УКРАЇНІ Є ЧЛЕНОМ BDO INTERNATIONAL LIMITED 



ЗВІТ ПРО ПРОЗОРІСТЬ / 2018  СТОРІНКА  7 

ФІРМИ МЕРЕЖІ BDO  

ТОВ «БДО» — підприємство, що створене і діє згідно із законодавством України, є членом BDO International Limited, британського товариства з відповідальністю, обмеженою гарантіями його 
членів, і є частиною BDO — міжнародної мережі незалежних фірм-членів. BDO — це бренд мережі BDO і кожної фірми-члена BDO. Найменування аудиторських фірм, які є членами аудиторської 
мережі, а також держави, в яких вони зареєстровані, зазначаються у Додатку до цього звіту (Додаток 1). 
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ОПИС ОРГАНІЗАЦІЙНО-ПРАВОВОЇ СТРУКТУРИ, СТРУКТУРИ 
ВЛАСНОСТІ ТА СТРУКТУРИ УПРАВЛІННЯ АУДИТОРСЬКОЇ ФІРМИ  

ВЛАСНИКИ* 

Савченко А. І. Дзюба Л. А.  Балченко С. О. Савченко В. М. 

 
ТОВАРИСТВО З ОБМЕЖЕНОЮ ВІДПОВІДАЛЬНІСТЮ «БДО» 

(КОД ЄДРПОУ 20197074) 
 
ОРГАНИ УПРАВЛІННЯ: 
• ЗАГАЛЬНІ ЗБОРИ УЧАСНИКІВ 
•  ДИРЕКЦІЯ:  

– Президент 
– Директор 
– Виконавчий директор 

*особи, що зазначені на цій сторінці, є пов’язаними з ТОВ “БДО” 
. 
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СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ 

  

Лідер з аудиту 
 

До 2020 року 
BDO — лідер 
з аудиту для 
державних 

підприємств 

NPS понад 40 % 
 

BDO № 1 з 
якості  обслуговування
 клієнтів: середній бал 

задоволеності  
ключових клієнтів NPS 

понад 40 % 

Найвища якість 
обслуговування 

цільового сегменту 
 

Перевага BDO у порівнянні 
з більшими конкурентами 

— найвища якість 
обслуговування клієнтів 

середнього ринку й 
державних компаній 

(цільовий сегмент), а також 
залучення партнерів 

і готовність бути надійним 
консультантом 
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   Впровадження BDO Advantage для більшості  проектів 

Впровадження додатку для мобільних телефонів для інвентаризації 

Діджиталізація головних процесів роботи з клієнтами 

Запровадження / проведення/ підвищення кількості вхідних секондментів з метою обміну  професійним 
досвідом 

Збільшення кількості тренінгів і підвищення знань співробітників у технологіях і галузях клієнтів 

СТРАТЕГІЧНІ ЦІЛІ  
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62 732,3 тис. грн 

ЗАВДАННЯ З НАДАННЯ 
ВПЕВНЕНОСТІ 

ІНФОРМАЦІЯ ПРО ДОХОДИ У 2018 РОЦІ  

СУПУТНІ ПОСЛУГИ ІНШІ ПРОФЕСІЙНІ ПОСЛУГИ 

917,7тис. грн 25 147,5 тис. грн 

* Право проводити обов’язковий аудит підприємств, що становлять суспільний інтерес, суб’єкти аудиторської діяльності отримали після введення в дію Закону України «Про аудит фінансової 
звітності та аудиторську діяльність» та внесення до відповідних розділів Реєстру аудиторів та суб’єктів аудиторської діяльності Аудиторської палати України (далі – Реєстр), тобто після 01.10.2018 
року. Після формування розділу «Суб’єкти аудиторської діяльності, які мають право проводити обов’язковий аудит фінансової звітності» та розділу «Суб’єкти аудиторської діяльності, які мають 
право проводити обов’язковий аудит фінансової звітності підприємств, що становлять суспільний інтерес» Реєстру аудиторів та суб’єктів аудиторської  діяльності,  ТОВ «БДО» було одразу внесено 
до цих розділів Реєстру. Таким чином, враховуючи терміни набуття права аудиторськими компаніями проводити обов’язковий аудит суб’єктів, що становлять суспільний інтерес, ТОВ «БДО» не 
наводить перелік таких підприємств за 2018 рік та не здійснює інформування про доходи, отримані у 2018 році від надання послуг з обов’язкового аудиту фінансової звітності підприємств, що 
становлять суспільний інтерес  та про доходи від надання послуг з обов’язкового аудиту фінансової звітності інших юридичних осіб. Вважаємо  коректним і необхідним  надати додаткову 
інформацію, яка, на нашу думку, є ключовою та змістовною для розуміння наших доходів за 2018 рік. 
. 
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СПІВРОБІТНИКИ: ФОКУС НА УТРИМАННЯ ТА РІЗНОМАНІТНІСТЬ 

  

Працівники – це важливий фактор, завдяки якому ми 
маємо можливість надавати якісні професійні послуги 
нашим клієнтам. Ми пишаємося тим, що наші  
працівники роблять це з пристрастю, відповідальністю 
та професіоналізмом. 
 
ФОКУС НА РІЗНОМАНІТНІСТЬ 
 
Ми дуже пишаємося нашою недискримінаційною 
культурою та підтримуємо таку шанобливу поведінку. 
Різноманіття та талант працівників із різноманітними 
навичками та досвідом, які конкурентні на ринку праці 
– це наша конкурентна перевага.  
 

Разом ми сильніші! 
#BDOUkraineStrong 
 

ПРАЦІВНИКИ – ЦЕ ГОЛОВНЕ. НАША КОМПАНІЯ ПРАГНЕ ПІДТРИМУВАТИ СПРИЯТЛИВУ РОБОЧУ АТМОСФЕРУ, ДЕ КОМАНДНА РОБОТА ТА 
ВЗАЄМИНИ МАЮТЬ ЗНАЧЕННЯ. 

РЕЗУЛЬТАТИ ОПИТУВАННЯ СПІВРОБІТНИКІВ ЩОДО РІВНЯ ЇХ ЗАДОВОЛЕНОСТІ РОБОТОЮ У КОМПАНІЇ 
 
Кожного року ми проводимо анонімне опитування працівників щодо рівня їх задоволеності роботою у Компанії. 
Результати нашого опитування за 2018 рік свідчать про позитивні тенденції: 
 

 
BDO – НАЙКРАЩЕ МІСЦЕ 

РОБОТИ ДЛЯ МЕНЕ 
 (89% У 2018 Р., 67 % У 2017 Р.) 

 
МОЇ КОЛЕГИ ПОВАЖАЮТЬ 

МОЮ ДУМКУ ТА МОЇ 
ПОЧУТТЯ  

(96 % У 2018 Р., 86 % У 2017 Р.) 

 
МІЙ БЕЗПОСЕРЕДНІЙ 

КЕРІВНИК ВИЗНАЄ МОЇ 
ДОСЯГНЕННЯ ТА МІЙ ВНЕСОК 

У РОБОТУ  
(91 % У 2018 Р., 69 % У 2017 Р.) 

 
ВИЩЕ КЕРІВНИЦТВО НАШОЇ 

КОМПАНІЇ ЗАВЖДИ ВІДКРИТЕ ДЛЯ 
ШВИДКОГО ОБГОВОРЕННЯ 

РОБОЧИХ ПИТАНЬ З 
ПРАЦІВНИКАМИ  

(95 % У 2018 Р., 88 % У 2017 Р.) 

 
НАША КОМПАНІЯ НАДАЄ 

МОЖЛИВОСТІ НАВЧАННЯ ТА 
РОЗВИТКУ, ЩО ДОПОМАГАЮТЬ 

ФОРМУВАТИ ВАЖЛИВІ 
ПРОФЕСІЙНІ НАВИЧКИ  

(93 % У 2018 Р., 86 % У 2017 Р.). 
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СПІВРОБІТНИКИ: ФОКУС НА УТРИМАННЯ ТА РІЗНОМАНІТНІСТЬ 

ФОКУС НА УТРИМАННЯ СПІВРОБІТНИКІВ 
 
Минулого року ми взяли на себе зобов’язання 
збільшувати збереження кадрів нашої Компанії на 3 % з 
кожним роком. І ми виконуємо це – у 2018 році ми 
досягли цього у порівнянні з 2017 роком. 
 
Що ми робимо для цього? Надаємо можливості, 
надихаємо, розвиваємо та інвестуємо у наших 
працівників. 
 

Разом ми сильніші! 
#BDOUkraineStrong 
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БЕЗПЕРЕРВНЕ НАВЧАННЯ АУДИТОРІВ 

  

У 2018 році наші аудитори пройшли навчання з 
Міжнародних стандартів аудиту, подання фінансової 
звітності за МСФЗ (у тому числі – консолідованої), 
основ корпоративного управління. Аудитори банків – з 
практичних аспектів застосування нових і оновлених 
Міжнародних стандартів аудиту (МСА), Міжнародних 
стандартів фінансової звітності (МСФЗ), Міжнародних 
стандартів  бухгалтерського обліку (МСБО). 
Проходження навчання підтверджено відповідними 
сертифікатами та свідоцтвами Аудиторської Палати 
України про постійне удосконалення професійних 
знань аудиторів та аудиторів банків за 2018 рік. 
Тривалість навчання, за затвердженими Аудиторською 
Палатою України програмами, склала не менше 40 
академічних годин за 2018 рік для кожного 
сертифікованого аудитора / аудитора банку, а за 
останні три роки (2016-2018) – не менше 120 
академічних годин для кожного сертифікованого 
аудитора / аудитора банку. 
 
Крім того, з метою підтримання професійних знань на 
належному рівні, а також їх поглиблення, розширення 
та оновлення, спеціалісти нашої Компанії: 
 
•   відвідують професійні заходи в Україні – семінари, 
круглі столи, конференції, вебінари тощо; 
 
 
 

З МЕТОЮ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ВИСОКОЇ ЯКОСТІ АУДИТУ ТА СУПУТНІХ ЙОМУ ПОСЛУГ, МИ ДОТРИМУЄМОСЯ ВСІХ ЗАКОНОДАВЧИХ ВИМОГ ЩОДО 
БЕЗПЕРЕРВНОГО ПРОФЕСІЙНОГО НАВЧАННЯ АУДИТОРІВ. 

•   систематично проходять внутрішні семінари та 
тренінги з питань методології аудиту, якості надання 
аудиторських послуг, професійної етики та загроз 
незалежності, змін у законодавчих актах України 
(близько 90 годин корпоративного навчання у 2018 
році, у тому числі – 40 годин вступного курсу для 
нових співробітників департаменту аудиту); 
•   мають доступ до корпоративної бази знань, а також 
до внутрішніх правил, політик і процедур; 
•   читають професійні видання з бухгалтерського 
обліку та МСФЗ; 
•   користуються професійною бібліотекою, що містить 
книги з Міжнародних стандартів аудиту та МСФЗ; 
•   навчаються на практиці – виконуючи робочі 
завдання під керівництвом більш досвідчених колег; 
•   отримують постійний зворотний зв’язок від 
керівників, виконуючи поточні робочі завдання; 
•   мають доступ до навчальних матеріалів міжнародної 
мережі BDO (BDO International Limited); 
•   відвідують міжнародні конференції з аудиту, 
організовані мережею BDO. 
 

Безперервне навчання аудиторів, окрім 
вищезазначених факторів, базується в нашій Компанії 
на  моделі 70/20/10. Ця модель демонструє можливість 
забезпечення стабільного результату та стійкого 
розвитку нових знань, професійних поглядів та 
поведінки – і це, головним чином, за рахунок навчання 
на робочому місці. 
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БЕЗПЕРЕРВНЕ НАВЧАННЯ АУДИТОРІВ 

  

Працівники нашої Компанії зараз навчаються у 
міжнародних професійних організаціях, зокрема в 
Асоціації присяжних сертифікованих бухгалтерів 
(АССА). Серед наших співробітників також є спеціалісти, 
які вже отримали сертифікати (дипломи) АССА, IFA, 
ACCA DipIFR (Rus.), MBA, CISA тощо – що підтверджують 
високий рівень їх професійних знань. 
 
Наша Компанія заохочує співробітників до членства у 
громадських професійних організаціях – зокрема, Союз 
Аудиторів України (САУ), Федерація Професійних 
Бухгалтерів та Аудиторів України (ФПБАУ), Спілка 
Податкових Консультантів України (СПКУ). 
 
Ми підтримуємо бажання наших працівників виступати з 
доповідями на різноманітних професійних форумах і 
готувати матеріали до професійних видань. 
 
Значна увага приділяється також розвитку загальних 
бізнес-навичок (ведення переговорів, комунікаційні 
навички, ефективне управління часом, лідерство та 
менеджмент, управління командами) та питанням 
захисту персональних даних та інформаційної безпеки. 
У 2018 році було проведено близько 35 годин 
корпоративного навчання з цього напрямку. 
 

Ми ведемо базу досвіду та кваліфікації наших 
професійних співробітників, що містить інформацію щодо 
їх освіти, отриманих міжнародних сертифікатів і відомості 
щодо їх професійного досвіду. Також ми зберігаємо копії 
свідоцтв, дипломів і сертифікатів, які підтверджують 
участь наших співробітників у різноманітних курсах та 
тренінгах. Для кожного співробітника нашої компанії 
ведеться CPD щоденник (англ. CPD diary – Continuous 
Professional Development diary, укр. – щоденник 
постійного професійного розвитку), у якому фіксуються 
відомості щодо навчання, яке відвідав працівник протягом 
року.  
 
Ми пишаємося тим, що у 2018 році наша Компанія 
підтвердила статус акредитованого роботодавця 
міжнародної професійної організації АССА (Асоціація 
присяжних сертифікованих бухгалтерів) відразу за двома 
напрямками: 
 
•   Trainee Development, Platinum (статус платинового 
акредитованого роботодавця щодо підтримки студентів 
АССА) – дозволяє нашим працівникам, що зараз 
навчаються за програмою АССА, заповнювати звіт щодо 
отриманого досвіду роботи за спрощеною процедурою. 
 

 

•   Professional development (статус акредитованого 
роботодавця у підтримці членів АССА) – дозволяє нашим 
працівникам, що вже завершили навчання за програмою 
АССА, автоматично виконувати вимоги АССА щодо 
щорічного професійного розвитку. 
 
Обидва статуси є визнанням з боку АССА високої якості 
нашої системи навчання та розвитку співробітників – 
якості, що відповідає світовим стандартам. 
 
Постійне навчання та професійний розвиток персоналу 
регулюється окремою Політикою Компанії, ознайомитися 
з якою може кожний наш співробітник. Безперервне 
професійне навчання та удосконалення знань – це 
фундамент високої якості послуг, які ми надаємо нашим 
Клієнтам. 
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ОПЛАТА ПРАЦІ ТА ПОЛІТИКА РОТАЦІЇ КЛЮЧОВИХ ПАРТНЕРІВ З 
АУДИТУ Й АУДИТОРІВ КОМПАНІЇ BDO В УКРАЇНІ 
НАША КОМПАНІЯ ВПРОВАДЖУЄ ТА 
ДОТРИМУЄТЬСЯ НАСТУПНИХ ПРИНЦИПІВ ОПЛАТИ 
ПРАЦІ КЛЮЧОВИХ ПАРТНЕРІВ ДЕПАРТАМЕНТУ 
АУДИТУ:  
•   визначення основних критеріїв оцінки роботи 
ключових партнерів  
•   безперервний аналіз як процесу виконання, так і 
результатів роботи відповідно до прийнятих критеріїв 
  
ОСНОВНИМИ КРИТЕРІЯМИ ПРИ ОЦІНЦІ РОБОТИ Є:    
•   високий професійний рівень і якість 
•   відповідність законодавству та професійним етичним 
нормам 
•   відповідність Політикам і процедурам Компанії  
•   залученість ключового партнера та інших 
співробітників департаменту аудиту, що виконують 
робочі завдання з метою надання професійних послуг 
Клієнтам 
•   сприяння розвитку бренду BDO 
  
ПРИ ВИЗНАЧЕННІ РІВНЯ ОПЛАТИ ПРАЦІ 
КЛЮЧОВИМИ ПАРТНЕРАМИ ТАКОЖ 
ПРИЙМАЮТЬСЯ ДО УВАГИ: 
•   досвід  
•   роль та відповідальність ключового партнера 
 

Оплата праці ключових партнерів складається з 
основної (посадовий оклад відповідно до 
затвердженого штатного розпису) та додаткової 
(премії).  

 

ОПИС ПОЛІТИКИ РОТАЦІЇ КЛЮЧОВИХ ПАРТНЕРІВ З 
АУДИТУ ТА АУДИТОРІВ, ЗАЛУЧЕНИХ ДО 
ВИКОНАННЯ ЗАВДАННЯ З ОБОВ’ЯЗКОВОГО АУДИТУ 
 
На виконання вимог Закону України «Про Аудит 
фінансової звітності та аудиторську діяльність»  BDO  в 
Україні запровадила внутрішню політику та процедуру 
моніторингу тривалості завдання з обов’язкового аудиту 
та ротації ключових партнерів з аудиту та аудиторів, 
залучених до виконання завдання з обов’язкового аудиту, 
що передбачає поступову ротацію ключових партнерів та 
аудиторів протягом терміну, визначеного законом.   
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СИСТЕМА ВНУТРІШНЬОГО КОНТРОЛЮ ЯКОСТІ ТА ТВЕРДЖЕННЯ 
ОРГАНУ УПРАВЛІННЯ ПРО ЇЇ ЕФЕКТИВНІСТЬ 
У BDO ми вважаємо, що якість аудиту є основою довіри 
до фінансової звітності й фінансових ринків. BDO 
постійно вдосконалює підхід до обслуговування клієнтів 
з огляду на зовнішні й внутрішні фактори. Нашим 
наміром і зобов'язанням є надання високоякісних 
аудиторських послуг і глибокого розуміння та цінності 
нашим клієнтам. Якість аудиту завжди була головним 
пріоритетом у мережі BDO, як на  місцевому рівні, так і в 
усьому світі. Інвестувавши і зосередивши зусилля в цій 
сфері протягом багатьох років, ми  маємо дуже сильну 
основу, яка надасть нам можливість швидко 
задовольняти зростаючі очікування клієнтів, органів, що 
створюють стандарти та регуляторів. Ми усвідомлюємо, 
що не можемо проводити якісні перевірки, якщо  не 
довіряємо тим, хто контролює нашу роботу, і тим, хто 
покладається на неї. Щоб закріпити цю довіру, ми 
ретельно обмірковуємо як наші зобов'язання, так і дії,  
і прагнемо досягти найвищої якості аудиту. 
  
Впровадження й підтримка системи управління 
ризиками та системи внутрішнього контролю якості є 
обов'язком органу управління компанії. Наша компанія 
вважає, що у разі дотримання правил, встановлених 
органом управління, відповідне застосування вимог 
буде ефективним. Інформація про політику й 
процедури, а також зворотній зв'язок щодо результатів 
здійснюється з персоналом у письмовій формі та / або 
через навчання. 
 
Наша система управління ризиками й система контролю 
якості повністю відповідає вимогам, встановленим 
Міжнародною федерацією бухгалтерів. Система 
управління ризиками й система контролю якості є 
невід'ємною частиною наших повсякденних операцій. 

Як член мережі BDO, ми повинні дотримуватися 
схвалених мережею стандартів управління ризиками й 
контролю якості. Їх доповнюють місцеві законодавчі й 
нормативні вимоги. Методологія оновлюється залежно 
від до потреб аби відповідати вимогам мінливого 
середовища. Ми використовуємо нашу Структуру якості 
аудиту як систему внутрішнього контролю якості з 
метою підтримки, просування й поліпшення якості 
аудиту. Ми прагнемо постійно розвивати й зміцнювати 
внутрішню систему контролю якості для вирішення 
питань, які потребують вдосконалення аудиторськими 
фірмами. Ми гарантуємо, що ці сфери розглядаються в 
нашій Структурі якості аудиту. 
  
Ми забезпечуємо якість обслуговування завдяки 
використанню наступних елементів:  
 
•   Методичні керівництва мережі BDO, зокрема 
керівництво BDO з аудиту, керівництво BDO з аудиту та 
надання впевненості, керівництво BDO з управління 
ризиками, розроблених у відповідності до вимог 
Міжнародних стандартів аудиту. Ми також 
використовуємо додатково розроблені внутрішні 
правила й процедури, які враховують вимоги чинного 
законодавства України.  
•   Програмне забезпечення BDO для аудиту APT було 
розроблене й підтримується на міжнародному рівні 
мережею BDO. Ми впровадили використання APT для 
виконання всіх завдань з надання впевненості в Україні. 
 

•   Програмне забезпечення BDO Advantage було 
розроблене й підтримується на міжнародному рівні 
мережею BDO як метод проведення аудиторських 
процедур на основі глобальної аналітики даних. Це 
допомагає оптимізувати отримання й аналіз великих 
об’ємів даних, що не лише забезпечує потенційну 
ефективність роботи, але й визначає і фокусує 
аудиторські процедури на виявлення ключових 
областей ризику. 
•   Програма внутрішнього контролю з аудиту 
відповідно до вимог МСКЯ 1, яка проводиться на 
щорічній основі та поширюється на всі офіси й на всіх 
партнерів з аудиту. Наша система внутрішнього 
контролю якості аудиторських послуг покликана 
забезпечити основу для висновку про те, що завдання з 
надання впевненості відповідають вимогам стандартів 
аудиту, професійним, нормативним і юридичним 
вимогам. 
•   Регулярні перевірки якості наших послуг з надання 
впевненості, які проводяться фахівцями з інших фірм-
членів мережі BDO щонайменше раз на три роки.  
•   Щорічний процес акредитації фірми-члена мережі 
BDO, який охоплює наступні напрямки: аудиторські й 
бухгалтерські послуги, податкові послуги, 
консультаційні послуги, ринки й клієнти, підбір і 
підвищення кваліфікацій персоналу, управління 
ризиками. 
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СИСТЕМА ВНУТРІШНЬОГО КОНТРОЛЮ ЯКОСТІ ТА ТВЕРДЖЕННЯ 
ОРГАНУ УПРАВЛІННЯ ПРО ЇЇ ЕФЕКТИВНІСТЬ 
Система управління ризиками й система внутрішнього 
контролю якості BDO в Україні складається з наступних 
елементів:  
 
•   ключові етичні вимоги;  
•   терміни й умови прийняття та подальшого 
обслуговування клієнтів і проведення завдання;  
•   політика щодо залучення відповідної команди для 
виконання завдання;  
•   обов'язки щодо забезпечення якості;  
•   правила належного виконання завдань;  
•   нагляд і моніторинг взаємин з клієнтами та перевірок. 
 

Усі партнери й професійний персонал фірми 
відповідають за дотримання професійних стандартів, 
управління ризиками та дотримання стандартів якості. 
Очікується, що всі вони розуміють, застосовують і 
дотримуються стратегії діяльності компанії й 
відповідних процедур. Як правило, якість роботи 
забезпечується за принципом «двічі перевір», згідно з 
яким робота кожного з членів аудиторської команди 
перевіряється іншим членом команди, що має принаймні 
такий же рівень і компетентність. У випадку більш 
складних, важливих і значних аудиторських перевірок, 
партнер з аудиту й члени команди зобов'язані залучати 
до роботи незалежних фахівців. 
Наявні принципи й процедури вимагають від усіх 
партнерів та персоналу вживати відповідні заходи для 
забезпечення повного дотримання відповідних вимог 
щодо якості, етики й незалежності або неприйняття та 
відмови подовжувати взаємини з клієнтом або 
виконувати завдання; негайно повідомляти партнеру з 

  управління ризиками або керуючому партнеру про будь-
які порушення вимог щодо якості, етики та незалежності 
та залучати вповноваженого співробітника до оцінки 
обсягу потенційного порушення. Для покриття ризиків 
своєї професійної діяльності BDO придбала відповідне 
страхування професійної відповідальності. 
 
Твердження про  ефективність внутрішнього контролю 
якості 
 
Внутрішня система контролю якості аудиторських послуг 
BDO покликана забезпечити основу для висновку про те, 
що завдання з надання впевненості відповідають 
Міжнародним стандартам аудиту, професійним, 
нормативним і правовим вимогам. Ми прагнемо виділити 
час і ресурси для забезпечення відповідності нашої 
методології та інструментів аудиту чинним стандартам і 
нормативним вимогам. Результати нашої програми 
внутрішнього контролю аудиту, програми моніторингу 
структури якості аудиту та зворотного зв'язку щодо 
моніторингової діяльності, дають підставу зробити 
висновок, що наша внутрішня система контролю якості 
ефективно працювала протягом 2018 року. 
  



ЗВІТ ПРО ПРОЗОРІСТЬ / 2018  СТОРІНКА  19 

ІНФОРМАЦІЯ ПРО ПРАКТИКИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ НЕЗАЛЕЖНОСТІ, А ТАКОЖ 
ПІДТВЕРДЖЕННЯ ПРОВЕДЕННЯ ВНУТРІШНЬОГО ОГЛЯДУ ДОТРИМАННЯ 
НЕЗАЛЕЖНОСТІ  
Дотримання вимог незалежності компанії, партнерів і 
персоналу, а також команди з завдання здійснюється 
через політику, процедури та системи незалежності 
компанії, спрямовані на виконання принципів і вимог 
законодавства України. Для забезпечення  цього ми 
маємо надійні системи прийняття та подовження 
роботи з клієнтами, процедури оцінки ступеню 
ризикованості клієнта та процес забезпечення 
незалежності. Принципи й процедури охоплюють, крім 
іншого, наші взаємини з клієнтами в процесі аудиту, 
тривалу співпрацю персоналу з клієнтами, суми 
гонорарів та надання послуг, що не стосуються аудиту, 
клієнтам з аудиту.  
 
Система управління незалежністю допомагає компанії 
відповідати професійним, нормативним і юридичним 
вимогам, маючи письмове підтвердження проведення 
перевірки потенційних конфліктів інтересів, виявлених 
конфліктів та відповідних резолюцій. У випадку, коли ми 
не в змозі належним чином вирішити потенційний 
конфлікт інтересів шляхом встановлення відповідних 
запобіжних заходів, ми відмовляємося від надання 
послуг, які створюють конфлікт інтересів. 
Процес декларування незалежності вимагає 
підтвердження незалежності партнерами й персоналом 
компанії на початку роботи в BDO та щорічно після 
цього. Ми декларуємо, що наша політика щодо 
фінансових, ділових, трудових і особистих стосунків 
була дотримана і вимагає такого декларування щодо 
всіх видів таких взаємин. Процес щорічного 
декларування незалежності був проведений наприкінці 
2018 року.  

Крім того, усі члени команди з завдання з аудиту, а також 
залучені внутрішні експерти, письмово підтверджують 
свою незалежність щодо завдання на початку та під час 
завершення завдання. Ця декларація є письмовою і 
зберігається у робочих документах з завдання з аудиту.  
 
Ми також перевіряємо нашу незалежність на глобальному 
рівні мережі BDO. Аби зробити ефективні перевірки на 
наявність потенційних конфліктів інтересу, які 
гарантують, що наша незалежність на глобальному рівні 
не скомпрометована, всі партнери й персонал мають 
доступ до світового реєстру клієнтів BDO, надання послуг 
яким обмежено, та до програмного забезпечення, яке 
дозволяє перевірити чи співпрацює потенційний клієнт, 
який має операції за межами України, з іншими офісами 
BDO.  
 
Протягом роботи персонал отримує професійне навчання 
з питань незалежності та управління ризиками. 
 
Твердження щодо моніторинга внутрішньої 
незалежності 
 
Ми на постійній основі контролюємо дотримання вимог 
наших політик, процедур та системи незалежності 
компанії шляхом проведення щорічного моніторингу 
дотримання незалежності. Останній моніторинг 
дотримання незалежності проводився станом 31 грудня 
2018 року 
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ФІРМИ-ЧЛЕНИ МЕРЕЖІ BDO 

 
СOUNTRY 

 
КРАЇНА 

 
NATIONAL FIRM  /  НАЗВА ФІРМИ 

AFGHANISTAN АФГАНІСТАН BDO Ebrahim & Co. 

ALBANIA АЛБАНІЯ BDO Albania Sh.p.k.  
ALGERIA АЛЖИР BDO Algérie EURL  
ANGOLA АНГОЛА BDC Auditoria, Consultoria e Formação, Lda. 

ANGUILLA АНГІЛЬЯ BDO Eastern Caribbean – Anguilla 

ANTIGUA & BARBUDA АНТИГУА І БАРБУДА BDO Eastern Caribbean  

ARGENTINA АРГЕНТИНА Becher y Asociados S.R.L. 

ARMENIA АРМЕНІЯ BDO Armenia CJSC 

ARUBA АРУБА BDO WTS limited partnership  

AUSTRALIA АВСТРАЛІЯ BDO Australia Ltd.  

AUSTRIA АВСТРІЯ 
BDO Austria GmbH Wirtschaftsprüfungs- und  
Steuerberatungsgesellschaft 

AZERBAIJAN АЗЕРБАЙДЖАН BDO Azerbaijan LLC  

BAHAMAS БАГАМИ BDO Chartered Accountants and Advisors 

BAHRAIN (KINGDOM OF) БАХРЕЙН (КОРОЛІВСТВО) BDO 

BARBADOS БАРБАДОС BDO Barbados 

BELARUS БІЛОРУСЬ BDO  

BELGIUM БЕЛЬГІЯ BDO E.S.V. – BDO G.I.E.  

BELIZE, TURKS & CAICOS БЕЛІЗ, ТЕРКС І КАЙКОС BDO Belize 

BOLIVIA БОЛІВІЯ BDO Auditores y Consultores S.R.L.  

BONAIRE БОНАЙРЕ BDO Bonaire B.V.  

BOSNIA AND HERZEGOVINA БОСНІЯ І ГЕРЦЕГОВИНА BDO d.o.o. 

ДОДАТОК 1  
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СOUNTRY КРАЇНА NATIONAL FIRM  /  НАЗВА ФІРМИ 

BOTSWANA БОТСВАНА BDO 

BRAZIL БРАЗИЛІЯ BDO RCS Auditores Independentes  
BRITISH VIRGIN ISLANDS БРИТАНСЬКІ ВІРГІНСЬКІ ОСТРОВИ BDO Limited  
BRUNEI DARUSSALAM БРУНЕЙ-ДАРУССАЛАМ BDO Consulting (B) Sdn Bhd  

BULGARIA БОЛГАРІЯ BDO Bulgaria Ltd. 

BURUNDI БУРУНДІ BDO East Africa  

CAMBODIA КАМБОДЖА BDO (Cambodia) Limited  

CANADA КАНАДА BDO Canada LLP 

CAPE VERDE ISLANDS ОСТРОВИ ЗЕЛЕНОГО МИСУ BDO Auditoria, Impostos e Consultoria, Lda. 

CAYMAN ISLANDS КАЙМАНОВІ ОСТРОВИ BDO Cayman Ltd.  

CHILE ЧІЛІ BDO Auditores & Consultores Ltda.  

CHINA - MAINLAND КИТАЙ BDO China Shu Lun Pan Management Company 

COLOMBIA КОЛУБМІЯ BDO Colombia SAS 

COMOROS КОМОРСЬКІ ОСТРОВИ BDO & Co 

COSTA RICA КОСТА-РІКА BDO Auditores S.A. 

CROATIA ХОРВАТІЯ BDO Croatia D.O.O.  

CURAÇAO КЮРАСАО BDO B.V. 

CYPRUS КІПР BDO Limited 

CZECH REPUBLIC ЧЕСЬКА РЕСПУБЛІКА BDO Holding s.r.o. 

DENMARK ДАНІЯ BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab 

DOMINICA ДОМІНІКА BDO 

DOMINICAN REPUBLIC ДОМІНІКАНСЬКА РЕСПУБЛІКА BDO S.R.L.  

DUTCH CARIBBEAN  КАРИБСЬКІ НІДЕРЛАНДИ BDO B.V. 

EASTERN CARIBBEAN СХІДНО-КАРИБСЬКИЙ БАСЕЙН BDO Eastern Caribbean 

ECUADOR ЕКВАДОР BDO Ecuador S.A. 

EGYPT ЄГИПЕТ BDO Khaled & Co.  

EL SALVADOR ЕЛЬ-САЛЬВАДОР BDO SA 
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СOUNTRY КРАЇНА NATIONAL FIRM  /  НАЗВА ФІРМИ 

ESTONIA ЕСТОНІЯ BDO Eesti AS 

ETHIOPIA ЕФІОПІЯ BDO Consulting PLC  
FINLAND ФІНЛЯНДІЯ BDO Oy 
FRANCE ФРАНЦІЯ BDO France 

FRANCOPHONE WEST AFRICA ФРАНКОФОНСЬКА ЗАХІДНА АФРИКА BDO Francophone West Africa 

FRENCH GUIANA ФРАНЦУЗЬКА ГВІАНА BDO Guyane Antilles 

FRENCH POLYNESIA ФРАНЦУЗЬКА ПОЛІНЕЗІЯ 
BDO - Fiduciaire Tahitienne d’expertise comptable  
(BDO - FITEC) 

GEORGIA ГРУЗІЯ BDO LLC  

GERMANY НІМЕЧЧИНА BDO AG Wirtschaftsprüfungsgesellschaft 

GIBRALTAR ГІБРАЛТАР BDO Limited  

GREECE ГРЕЦІЯ BDO Certified Public Accountants SA 

GREENLAND ГРЕНЛАНДІЯ BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab 

GRENADA ГРЕНАДА BDO Eastern Caribbean - St. Vincent  

GUATEMALA ГВАТЕМАЛА BDO Auditores y Consultores S.A. 

GUERNSEY ГЕРНСІ BDO Limited  

HONDURAS ГОНДУРАС BDO Audit S.A.  

HONG KONG ГОН-КОНГ BDO Limited 

HUNGARY УГОРЩИНА BDO Hungary Management & Services Ltd. 

ICELAND ІСЛАНДІЯ BDO ehf. 

INDIA ІНДІЯ BDO India LLP and MSKA & Associates  

INDONESIA ІНДОНЕЗІЯ PT BDO Manajemen Indonesia  

IRELAND ІРЛАНДІЯ BDO 

ISLE OF MAN ОСТРІВ МЕН BDO LLP  

ISRAEL ІЗРАЇЛЬ BDO Israel  

ITALY ІТАЛІЯ BDO Italia S.p.A. 

IVORY COAST КОТ-Д'ІВУАР BDO SA 
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СOUNTRY КРАЇНА NATIONAL FIRM  /  НАЗВА ФІРМИ 

JAMAICA ЯМАЙКА BDO  

JAPAN ЯПОНІЯ BDO Japan Limited  
JERSEY ДЖЕРСІ BDO Limited 
JORDAN ЙОРДАНІЯ BDO Audit  

KAZAKHSTAN КАЗАХСТАН BDO Kazakhstan LLP 

KENYA КЕНІЯ BDO East Africa Advisory Services Ltd. - Kenya 

KOREA КОРЕЯ 
BDO Korea 
(BDO E-Hyun Accounting Corporation) 

KOSOVO КОСОВО BDO Kosova LLC 

KUWAIT КУВЕЙТ BDO Al Nisf & Partners 

LATVIA ЛАТВІЯ AS BDO Latvia 

LEBANON ЛІВАН Semaan, Gholam & Co.  

LIECHTENSTEIN ЛІХТЕНШТЕЙН BDO (Liechtenstein) AG 

LITHUANIA ЛИТВА BDO Auditas ir Apskaita, UAB 

LUXEMBOURG ЛЮКСЕМБУРГ BDO Tax & Accounting  

MACEDONIA (REPUBLIC OF) МАКЕДОНІЯ (РЕСПУБЛІКА) BDO d.o.o. 

MADAGASCAR МАДАГАСКАР BDO & Co. 

MALAWI МАЛАВІ BDO Zimbabwe  

MALAYSIA МАЛАЙЗІЯ BDO 

MALTA МАЛЬТА BDO Malta CPAs 

MAURITIUS МАВРИКІЙ BDO & Co. 

MEXICO МЕКСИКА Castillo Miranda y Compañia S.C. 

MOLDOVA (REPUBLIC OF) МОЛДОВА (РЕСПУБЛІКА) BDO Audit & Consulting SRL  

MONGOLIA МОНГОЛІЯ BDO Consulting LLC 

MONTENEGRO ЧОРНОГОРІЯ BDO d.o.o. 

MONTSERRAT МОНТСЕРРАТ BDO Eastern Caribbean - Anguilla 

MOROCCO МАРОККО BDO Sarl  
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СOUNTRY 

 
КРАЇНА 

 
NATIONAL FIRM  /  НАЗВА ФІРМИ 

MOZAMBIQUE МОЗАМБІК BDO Lda. 

MYANMAR М'ЯНМА BDO Consulting (Myanmar) Co., Ltd. 
NAMIBIA НАМІБІЯ BDO 
NETHERLANDS НІДЕРЛАНДИ BDO Holding B.V.  

NEW ZEALAND НОВА ЗЕЛАНДІЯ BDO New Zealand Limited 

NICARAGUA НІКАРАГУА BDO Nicaragua S.A 

NIGER НІГЕР BDO Francophone West Africa 

NIGERIA НІГЕРІЯ BDO Professional Services  

NORWAY НОРВЕГІЯ BDO AS 

OMAN ОМАН BDO Jawad Habib  

PAKISTAN ПАКИСТАН BDO Ebrahim & Co. 

PANAMA ПАНАМА BDO Audit S.A.  

PAPUA NEW GUINEA ПАПУА НОВА ГВІНЕЯ BDO  

PARAGUAY ПАРАГВАЙ BDO Auditores Consultores 

PERU ПЕРУ Pierrend, Gómez & Asociados S. Civil de R. L 

PHILIPPINES ФІЛІППІНИ BDO Roxas Cruz Tagle & Co. 

POLAND ПОЛЬЩА BDO Sp. z o.o.Sp.k. 

PORTUGAL ПОРТУГАЛІЯ BDO & Associados, SROC, Lda. 

PUERTO RICO ПУЕРТО-РІКО BDO Puerto Rico 

QATAR (STATE OF) КАТАР (ДЕРЖАВА) BDO Jawad Habib 

REUNION ISLAND & MAYOTTE ОСТРІВ РЕЮНЬЙОН І МАЙОТТА Conseil & Audit Developpment S.A 

ROMANIA РУМУНІЯ BDO Audit SRL 

RUSSIA РОСІЯ BDO Unicon AO  

RWANDA РУАНДА BDO East Africa 

SAMOA САМОА BDO 

SAN MARINO (REPUBLIC OF) САН-МАРИНО (РЕСПУБЛІКА) B Audit S.R.L. 
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SAUDI ARABIA САУДІВСЬКА АРАВІЯ BDO Dr. Mohamed Al-Amri & Co. 

SERBIA СЕРБІЯ BDO d.o.o.  
SEYCHELLES СЕЙШЕЛЬСЬКІ ОСТРОВИ BDO Associates 
SIERRA LEONE СЬЄРРА-ЛЕОНЕ BDO Sierra Leone 

SINGAPORE СІНГАПУР BDO LLP  

SLOVAK REPUBLIC СЛОВАЦЬКА РЕСПУБЛІКА BDO spol. s r.o.  

SLOVENIA СЛОВЕНІЯ BDO Revizija d.o.o. 

SOUTH AFRICA ПІВДЕННА АФРИКА BDO South Africa Incorporated  

SPAIN ІСПАНІЯ BDO Auditores, S.L.P.  

SRI LANKA & MALDIVES ШРІ ЛАНКА І МАЛЬДІВИ BDO Partners  

ST. EUSTATIUS СІНТ-ЕСТАТІУС BDO St. Maarten B.V 

ST. KITTS & NEVIS СЕНТ-КІТС І НЕВІС BDO Eastern Caribbean - Anguilla 

ST. LUCIA СЕНТ-ЛЮСІЯ BDO Eastern Caribbean - St. Lucia  

ST. MAARTEN СЕН-МАРТЕН BDO St. Maarten B.V.  

ST. VINCENT & THE GRENADINES СЕНТ-ВІНСЕНТ І ГРЕНАДІНИ BDO Eastern Caribbean - St. Vincent  

SURINAME СУРИНАМ BDO Suriname  

SWEDEN ШВЕЦІЯ BDO AB 

SWITZERLAND ШВЕЙЦАРІЯ BDO Ltd  

TAIWAN ТАЙВАНЬ BDO Taiwan 

TAJIKISTAN ТАДЖИКИСТАН JDMM BDO Tajikistan 

TANZANIA ТАНЗАНІЯ BDO East Africa Advisory Services Ltd. - Tanzania 

THAILAND ТАЇЛАНД BDO Limited  

TOGO ТОГО BDO Francophone West Africa  

TRINIDAD & TOBAGO ТРИНІДАД І ТОБАГО BDO Limited 

TUNISIA ТУНІС BDO Tunisie  

TURKEY ТУРЕЧЧИНА BDO Denet Bağımsız Denetim ve Danışmanlık A.Ş. 
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TURKMENISTAN ТУРКМЕНІСТАН BDO Denet Barlag Maslahat Closed Type Joint Stock Company 

UGANDA УГАНДА BDO East Africa Advisory Services Ltd. - Uganda 
UKRAINE УКРАЇНА BDO LLC 

UNITED ARAB EMIRATES ОБ'ЄДНАНІ АРАБСЬКІ ЕМІРАТИ BDO Chartered Accountants & Advisors 

UNITED KINGDOM СПОЛУЧЕНЕ КОРОЛІВСТВО BDO LLP  

UNITED STATES OF AMERICA СПОЛУЧЕНІ ШТАТИ АМЕРИКИ BDO USA, LLP 

U.S. VIRGIN ISLANDS ВІРГІНСЬКІ ОСТРОВИ СПОЛУЧЕНИХ ШТАТІВ BDO Puerto Rico 

URUGUAY УРУГВАЙ BDO Auditores y Consultores S.R.L. 

VENEZUELA ВЕНЕСУЕЛА BDO Martinez, Gonzalez & Asociados  

VIETNAM В'ЄТНАМ BDO Consulting Vietnam Company Limited  

WEST BANK  
ПАЛЕСТИНСЬКА АВТОНОМІЯ ЗАХІДНОГО 
БЕРЕГА РІЧКИ ЙОРДАН 

BDO Accounting, Audit & Tax Services 

ZAMBIA ЗАМБІЯ BDO Zambia Audit Services  



ДІЗНАТИСЯ БІЛЬШЕ:  

вул.  А. Фабра, 4, 
м. Дніпро, 49070 
Тел:    +38 056 370 40 43 
Факс: +38 056 370 30 45 
E-mail: dnipro@bdo.com.ua 

Незважаючи на те, що дана публікація була ретельно підготовлена фахівцями 
компанії, вона може бути використана тільки для отримання загального 
уявлення про обговорюваний в ній предмет. Не рекомендується 
використовувати представлену в публікації інформацію в якості професійної 
консультації з конкретного питання. Перш ніж зробити які-небудь дії або 
утриматися від прийняття будь-яких дій на підставі даної публікації, необхідно 
отримати професійну консультацію фахівця. 
 
Будь ласка, зв’яжіться з BDO в Україні, щоб обговорити ці питання в контексті 
вашої конкретної ситуації. BDO в Україні, її партнери, співробітники і агенти не 
несуть ніякої відповідальності за будь-які збитки, понесені у зв’язку з 
прийняттям чи відмовою від прийняття будь-яких дій чи рішень на основі 
інформації, що міститься в даній публікації. 
 
ТОВ «БДО», українське товариство з обмеженою відповідальністю, є членом 
BDO International Limited, британського товариства, обмеженою гарантіями 
його членів, а також входить до складу міжнародної мережі незалежних фірм-
членів  BDO. 
 
BDO — це бренд мережі BDO та кожної Фірми-Члена BDO. BDO утворено від 
перших літер прізвищ засновників компанії: Binder, Dijker та Otte. 
 
Рішення АПУ про відповідність системи контролю якості № 304/4 від  
24.12.2014 р. Свідоцтво ТОВ «БДО» № 0518 
 
2019 © ТОВ «БДО». Всі права захищені. 

www.bdo.ua 
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